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framework
Transport Financial 
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communication, 
etc.
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quality/price ratio
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volume
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volume

Risk reduction 
and risk control
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Economies of scale
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Move up the learning curve
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Managing a cluster means navigating in turbulent wa ters, with currents 
pulling the boat in different directions

This is what this conference is all about ….
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the objective of cluster policies is to
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the objective of cluster policies is to
increase competitiveness



���
�����5	/�����
&���
�����
��
5��6�$����������/�� 
�
�
#%�����&�����

� ���

#�	��:����5�����

�5���	����
��5��
���
�#��$
� ��
����	����

��
�����
&���
�

���������	��
���
������ ��	���� ���� �3

����	����

��
�����
&���
�

� ���#���
����
�
#������	����
�%
	��������&�����
���� �5	/�
���
#��A ���
&���
� B�%
	�����



�����#%

������
��%	������$����-

����

���&����
�� ���$�
���
&���
�

��/�������
&���
���#%

����'

�  ���������������/��
����
���������%

$����&��/�
� E�5��
�%

$����&��/�	�&�	���
�������������
�
��	�-�5���5

 -����

�������
�����5��
�	�&�	�
��%

�%�
��/��

�����

��

/��� �
�5�
��

���

���������	��
���
������ ��	���� ���� �2

�������
�����5��
�	�&�	�
��%

�%�
��/��

�����

��

/��� �
�5�
��

���
����
�

�  ����������
&���
����$���&����
���#�������%
����	�� �
�5

-�
�:�����5�#�
�������$��
�������-�
���



������/��
����
&���
��;�<

� ���
&���
�������K���#��%

�L���$���	
�5���
#�
��

� ���
&���
��������
���	�%

����
� @
���	��
���:����$����
�%
����
��	�

�����$���	��
���
��� �/��

�

����$�&�	
%#����
�����
&���
�

���������	��
���
������ ��	���� ���� (�

����$�&�	
%#����
�����
&���
�

� ��&����
�����$����
&���
��
�
�	/�
���
�������
	���
 �

� ���
&���
�����%	��������$



� "%������	���������
�����������������
�����) ;�0��
#�
���0�@�:�������00<

� F�����������#��
���%��$
����
��%�
�

#�������#�����
$����
����%	�������
��������#%

������
� ������������ ��$��
�
+��������������������
����
�������

������/��
����
&���
��;�<

���������	��
���
������ ��	���� ���� (�

+��������������������
����
�������

� �����E��������������������������#���E��E#����
���������������������������������������
�����

� �	����
���
������%	�������-������������%%���������
 M����/�
�
������$��	������
��-

���

�%
	��/�#���
�



� �����$$�$�&�	���
���	����
��������
&���
��%

����� ;N<.

� �����
�%�
��%��
��
����-���/�
�=����$
� ��
	/�$������
��
����-������
	
5���
� ��

�5�
�&�	
/��#
�5��
#%����

��

���������	��
���
������ ��	���� ���� (�

��

�5�
�&�	
/��#
�5��
#%����

��
� 9�����
���
-	�$5����
��	���
��;K������
���������L<
� ��

�5�
���%%

���

#��:��
��	��5�����;5
&�
�#�����

���&�
�����������0<

;N<�%�
�	/�����$�
��"0�!0��

��
��)���
#%�����
���� 2230



@
#��	���
�����$���/�%
������

#�%
�&�
����
���
��� ���
;�<

� 8�
/��#%

������
�$�����5������	��
	/.
� �	����
�
� �	����
�%
	������
� �	����
���������&��

�	����
����
�����
��

���������	��
���
������ ��	���� ���� ((

� �	����
����
�����
��

� �	����
���������&����
��5

-��5�$
�#�����		/.
� ���(.�"

�������4��
� ���3.�"

��������04��

� ���	

���	��������
#�����5�5

$������%%����5��

��$ �������
�	����
��5��$���OO�;�&������#����
�#������$������#� ���
�
����
$�%
����<



@
#��	���
�����$���/�%
������

#�%
�&�
����
���
��� ���
;��<

� �	����
���
����
���%�
%	����
#%�����
����

%�
���
� ��
�
#%�����&�������#����5�#
��/����
&�&��5��������	
� 5�
��
#���#�	����5�������5��
#%��������
�������	������ ��
���
�
�
�5���F�

,�&�
���$�
����#��������K��#�������

LO

���������	��
���
������ ��	���� ���� (+

� � ,�&�
���$�
����#��������K��#�������

LO

� �
#%��������&
	&�#�����������/�����

��

���������� ������
��F

� ��5

$�����	����





@
#��	���
�����$���/�%
������

#�%
�&�
����
���
��� ���
;���<

� ?
&�
�#�����%	�/�����#%

�����

	���������
�#%	�#������
�

� @��
�$�&���
���-���
���������&�
/�$������	���&����
 ���
-�����

�*����&����
����
�����$

���������	��
���
������ ��	���� ���� (4

� ��=�������
�
%���������	
�����
���������$���
������ ��
��5�
���������5���	��$�

� "
��/�����#%

�����������������
������#��������

�� 

�����
��������;��������
����
������
��
������F<



@
#��	���
�����$���/�%
������

#�%
�&�
����
���
��� ���
;�8<

� H��	�
����
#���

#���	����
���
���������-�������
�$ �
�
�#�-

������$���$�����	����

�0

� �������#%

������
�#������������

�5�������
��
��	� �/0�!&�
/�
���
���5�%
�������$����
������&�
/�-�/����$����
��� 0

���������	��
���
������ ��	���� ���� (7

���
���5�%
�������$����
������&�
/�-�/����$����
��� 0

� ��������
��	�	
�5���
#�*
�����������$��%����������$ �����
��
���
����$�;��$�-������
���%
	�����	��/�	��''<

� @�
���5/����������/OO��	����
���
���

�-����
��		/� #����
�0�



�
��������
�

�#

�����

#���
����
���������$�
�
�����&������� 	
�5�����/��


���������"������+��
?���
�	�"���5�

%&�	$����

P�������-

�0

5

���������	��
���
������ ��	���� ���� (1


